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1 - DISPOSICOES GERAIS

Art 1° A Diretoria Colegiada da Cartdo BRB S.A. é 0rgdo, estatutdrio, de carater
permanente, estratégico e deliberativo, responsavel pela administracdo da Companhia, cujo
funcionamento e atuacao serdao regidos segundo as disposicOes estabelecidas neste
Regimento Interno, observadas as disposicOes estatutarias e a legislagdo pertinente.

2 - OBJETIVO

Art 20 A Diretoria Colegiada, como 6rgdo executivo da Alta Administracdo da Cartdo BRB
S.A., tem por finalidade deliberar sobre os atos de gestdo da Companhia, nos limites de sua
competéncia e algada, de acordo com as deliberagGes e orientacdes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo e com as leis e normas externas e internas.

3 - COMPOSICAO

Art 3° A Diretoria Executiva € composta por até 5 (cinco) membros, sendo 1 (um)
Presidente, até 4 (quatro) Diretores-Executivos.

4 - FUNCIONAMENTO E ORGANIZACAO

4.1 DAS REUNIOES

Art 4° Para o cumprimento de suas atribuicdes, a Diretoria Executiva reunir-se-a:
I- semanalmente, em carater ordinario, por convocacao do presidente; e

Il - sempre que necessario, em carater extraordinario.

§ 1° - Eventuais auséncias dos membros nas reunides da Diretoria Colegiada deverao ser
justificadas.

§ 29 - A convocagdo para as reunibes ordinarias da Diretoria Colegiada ocorrera por
mensagem eletrénica, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis.

§ 39 - A convocagdo para reunidoes extraordinarias da Diretoria Colegiada, em face da sua
natureza, podera prescindir de distribuicdo antecipada de pauta.

§ 4° - E facultada, mediante autorizacdo do presidente, a participacdo de membros nas
reunides da Diretoria Colegiada por telefone, por videoconferéncia ou por outro meio de
comunicagdo, que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto, que
sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Art 5° Os trabalhos das reunides obedecerdo a sequéncia da pauta e cabera a cada diretor
relatar, ordenadamente, as matérias pertinentes a sua area.

Paragrafo Gnico. Relatada cada matéria, seguir-se-do os debates ou as consideragoes
pertinentes, culminando com a votacao, rejeicao, modificacao ou retirada de pauta da
matéria, com a recapitulacdo da decisao, pelo presidente da sessdo, ao final da votacdo de
cada matéria, com vistas ao correto registro da decisédo na ata.

Art 6° A Diretoria Colegiada podera convocar para participar de suas reunides, sempre que

necessario, com anuéncia do seu presidente, os gerentes, coordenadores, representantes de
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Grupos de Trabalho, de ComissGes, de Comités, sendo opcional, por parte do Colegiado,
vedada a participacao desses representantes durante o processo deliberativo.

Art 7° As reunides instalam-se com a presenca de, no minimo, 2 (dois) dos seus membros,
sendo, um deles, obrigatoriamente, o diretor que estiver no exercicio da presidéncia da
Companhia.

§ 1° - Deverdo constar da convocacdo para reunioes ordinarias e extraordinarias as seguintes
informagdes: data, horario, local, assuntos integrantes da ordem do dia.

§ 2°9- As reunibes da diretoria, sejam ordindrias ou extraordinarias, serdo,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia.

Art 8° E facultada, mediante autorizacdo do presidente, a participacdo de diretor na reunido
por meio de telefone, celular, videoconferéncia ou outro meio que possa assegurar sua
participacdo efetiva. Nesse caso, o diretor serd considerado presente a reunido e devera
assinar a correspondente ata.

Art 9° As reunifes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o
exigirem, a pedido de qualquer diretor e com aprovagao da maioria dos membros da Diretoria.

Paragrafo Gnico. No caso de suspensédo da reunido, o presidente devera marcar a data, hora
e local para sua continuacao, ficando dispensada a necessidade de nova convocacao dos
diretores.

4.2 DA PAUTA

Art. 10 A pauta das reunibes da Diretoria Colegiada sera aprovada pelo presidente e
distribuida aos participantes quando da convocagdao, acompanhada de todos os documentos
indispensaveis a apreciacao dos assuntos nela incluidos.

§ 10 - Os documentos a serem incluidos na pauta deverdo ser disponibilizados a Secretaria
Executiva e Governanga Corporativa - Secex, autuados em processo eletrénico, até as 12
horas do terceiro dia util que anteceder a data da reunido. Na hipdtese de reunido
extraordinaria, em face da urgéncia da convocacdo, cabera ao presidente definir o prazo
minimo para entrega dos documentos a Secex.

§ 20 - Na eventualidade de algum membro da Diretoria Colegiada desejar consignar voto por
escrito sobre assunto incluido na pauta, deverd remeté-lo a Secex com 1 (um) dia util de
antecedéncia da data prevista para a respectiva reunido, a fim de que sejam distribuidas
cOpias aos demais participantes.

§ 30 - Assuntos extrapauta somente serdo incluidos para deliberacdo mediante autorizagao
do presidente.

§ 40 - As matérias submetidas a apreciacdo da Diretoria Colegiada serdo instruidas com
manifestacdo formal da Diretoria gestora do assunto, por meio de despacho.

Art. 11 A Secex encaminhara a pauta aos diretores e disponibilizard os documentos no Portal
dos Dirigentes da Cartdo BRB com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da reunido.

§ 19 - Ficardo disponibilizadas em ambiente eletrénico, as atas, o calendario das reunides e

outros documentos de interesse dos membros estatutarios.
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§ 20 - Por unanimidade dos membros da Diretoria, o presidente poderd incluir na pauta
matéria relevante para deliberacao, ndo constante da pauta original.

4.3 DAS VOTACOES E DELIBERACOES

Art. 12 A exposicao das matérias, devidamente instruidas, submetidas a deliberacdo,
ocorrera mediante uso de Nota Executiva, aplicando-se todas as regras exigidas na sua
elaboracdo, constantes do Manual de Correspondéncia da Cartdo BRB S.A.

Art. 13 As deliberacdes da Diretoria Colegiada serdo tomadas por maioria absoluta de votos
dos membros presentes.

§ 10 - O quérum minimo para este érgao é de 3 (trés) participantes com direito a voto, com
a presenca do presidente, ou do substituto designado.

§ 20 - Cada membro da Diretoria Colegiada pronunciara o seu voto de forma objetiva e clara,
com vistas a possibilitar os devidos registros e cabera ao presidente proferir, por Gltimo, o
seu voto.

§ 39 - Cabera ao presidente, além do voto comum, o de qualidade, em caso de empate.

§ 40 - O coordenador designado pelo presidente para presidir as reunides da Diretoria
Colegiada ndo proferira voto de qualidade no exercicio dessa funcdo.

§ 50 - O voto do membro da Diretoria que estiver representando outra Pasta em regime de
acumulacdo de cargos, decorrente de substituicdo eventual serd registrado para cada Pasta
representada.

§ 69 - Os votos dissidentes e as abstencdes serao registrados em ata, se assim o solicitar o
membro da Diretoria que o proferiu, ou por deliberacdo do presidente ou coordenador
desighado para presidir.

Art. 14 A critério do presidente podera ser adiada a deliberagédo sobre qualquer assunto g,
até mesmo, a retirada de pauta.

Art. 15 Qualquer membro da Diretoria Colegiada, mediante justificativa, podera pedir vista
do processo, cuja concessdo fica a critério do presidente caso em que o assunto sera retirado
de pauta e, em consequéncia, ficara sobrestada a respectiva decisdo, até o retorno do assunto
para novo exame.

Paragrafo Gnico. O membro da Diretoria Colegiada que pedir vista de matéria se obriga a
devolvé-la a pauta da reunido imediatamente seguinte, com ou sem acréscimos resultantes
da sua apreciacao.

Art. 16 Uma vez deliberada e aprovada a matéria, cabe ao gestor responsavel a adogao das
providéncias para a sua implementacao.

4.4 FORMALIZACOES

Art. 17 As decisOes da Diretoria Colegiada serdo emitidas em documento proprio, assinado
pelo secretario da reunido, e deverdo compor o processo ao qual pertence o documento que
deu origem a deliberacdo. As decisdes deverdo ser transcritas pela Secex para o controle de
acOes, deliberacdes e solicitacdes da Dicol.
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§ 19 - As decisOes tomadas sem modificacdo da matéria em relagdo a proposta em exame,
por unanimidade ou por maioria de votos, ensejardo, para efeito de registros, a consignacao

/MY

de apenas “aprovada”, “indeferida” ou “retirada de pauta”.

§ 20 - As decisdes tomadas com modificacdo da matéria em relacdo a proposta em exame
serdo registradas com a consignacgao explicita das alteragdes introduzidas.

§ 3° - A implementacdao de deliberacdo deve ocorrer em até 30 dias, quando nao for
especificado outro prazo.

Art. 18 As deliberagbes serao documentadas em atas, observadas as prescricdes legais, as
qguais deverao ser assinadas pelos membros e/ou representantes presentes, registrando-se
nelas os nomes dos ausentes, bem como a participacdao extraordinaria de outros que nao
facam parte da Diretoria Colegiada. Posteriormente, as atas deverao ser arquivadas em livro
préprio.

§ 19 - Ressalvados os casos em que a divulgacdo seja da conveniéncia da Cartdo BRB S.A.,
desde que devidamente autorizada, ou em cumprimento aos dispositivos legais, as
deliberacbes tomadas pela Diretoria Colegiada terdo carater confidencial e serdao de
conhecimento restrito aqueles que delas participarem.

§ 29 - A ata devera ser elaborada pela Secex e validada pelos membros da Diretoria até a
proxima reunido ordinaria, para posterior coleta de assinaturas, arquivo e registro, se for o
caso.

Art. 19 Ap6s a assinatura, a Secex ficard responsavel pela guarda e
pela disponibilidade da ata para consulta pelas unidades do Conglomerado autorizadas e para
apreciagdo dos diversos 6rgaos fiscalizadores, internos e externos.

Art. 20 A Secex adotara os procedimentos de preservacao da informacdo de acordo com as
regras estabelecidas pela area de seguranga.

5 - AUTOAVALIAGCAO

Art. 21 Anualmente, a Diretoria Executiva, sob a conducdo de seu presidente, utilizar-se-a
do método de autoavaliacdo para avaliagdao formal de seus desempenhos.

§ 10 - A Secex elaborara questionario de autoavaliacdo e o encaminhara para aplicacdo na
Diretoria Executiva com apoio da Geréncia de Pessoas - Gepes.

§ 20 - A autoavaliacdo sera aplicada no primeiro semestre do ano subsequente.

§ 30 - A Secex consolidard as informacbes do questionario aplicado e disponibilizarda o
resultado ao Conselho de Administracdo. Posteriormente, a avaliagdo sera arquivada na
Gepes.

6 - COORDENAGCAO

Art. 22 A presidéncia da Diretoria Colegiada sera exercida pelo presidente da Cartdo BRB
S.A. ou, em suas auséncias ou impedimentos, pelo Diretor designado.

Art. 23 Compete ao presidente:
I - cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno da Diretoria Colegiada;
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IT - determinar a convocacdao das reunides;
III - avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides;

IV - autorizar a apreciacdao de matérias ndo incluidas na pauta de reunido;
V - presidir as reunides e observar a sequéncia das respectivas pautas;

VI - decidir sobre as questdes de ordem;

VII - suspender as reuniées por motivo de conveniéncia ou por comprovada necessidade;
VIII - propor a retirada ou a exclusdo de matérias da pauta;

IX - apresentar sugestdes, indicacOes e propostas a serem consignadas em ata;

X - propor, mediante justificativa, sobrestamento de decisdes sobre matérias em exame;

XI - representar a Diretoria Colegiada nos atos em que seja requerida a participagdao do
Colegiado; e

XII - garantir a revisdo do Regimento Interno da Diretoria Colegiada sempre que necessario.
7 - SUBORDINACAO

Art. 24 A Diretoria Colegiada reporta-se ao Conselho de Administragao.

8 - COMPETENCIAS

Art. 25 S3o0 competéncias da Diretoria Colegiada, além das atribuicdes regulamentadas em
lei, nas normas externas, nas normas internas e no disposto nos Regimes de Alcadas:

I- deliberar e propor ao Conselho de Administracdo a Orientacdo Geral de Negdcios da
Cartdao BRB S.A.;

IT - deliberar e propor ao Conselho de Administracdo, para manifestacao, as reformas
estatutarias;

IIT - deliberar e propor ao Conselho de Administracdo o disposto em documentos
institucionais que compdem as arquiteturas Estratégicas e de Governanga da Cartdo BRB S.A.
e, formalizados em Cdédigos de Conduta e Integridade, Cédigo de Etica, Politicas, Plano Basico
Organizacional - PBO, Planejamento Estratégico, Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo
- PDTI, Orcamento, Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, Regulamento
Interno de Compras e Contratacgdes, e Plano de Continuidade de Negdcios - PCN;

IV - convocar a Assembleia Geral, na forma da lei, se o Conselho de Administracdo deixar
de fazé-lo em tempo habil; e

V - garantir o cumprimento e a execugdo das matérias contidas nos documentos
institucionais aprovados e das decisGes exaradas, no ambito dos 6rgdos de governanca.

Art. 26 S3o deveres e responsabilidades dos membros da Diretoria Colegiada:

I - cumprir e fazer cumprir o presente Regimento;
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Il - entregar a Secex as matérias das areas de sua competéncia a serem pautadas em
reunides da Diretoria Colegiada, até as 12 horas do quarto dia util que anteceder a data da
reuniao;

III - relatar os assuntos de suas respectivas areas;

IV - discutir e votar as matérias;

V - evitar situagbes de conflito que possam prejudicar o desenvolvimento normal das
atividades das areas da empresa;

VI - guardar sigilo das informacdes; e
VII - opinar e prestar esclarecimentos, quando solicitado.
9 - APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

Art. 27 O apoio técnico e administrativo a Diretoria Colegiada sera prestado pela Secex, a
qual compete:

I - secretariar, por meio do titular da Secex, as reunides da Diretoria Colegiada;

II - organizar e distribuir a pauta de reunido aos membros da Diretoria, com antecedéncia
de, no minimo, dois dias Uteis da data agendada;

III - providenciar, em nome do presidente, a convocacdo dos membros da Diretoria
Colegiada para as reunidoes, com a devida antecedéncia;

IV - secretariar as reunides, elaborar e redigir as atas e outros documentos, consignar o
comparecimento de eventuais convidados, coletar as assinaturas de todos os membros
estatutarios que delas participaram;

V - divulgar as deliberacdes da Diretoria Colegiada, observando os procedimentos
subsequentes, derivados das reunides;

VI - proceder a todos os demais atos necessarios ao funcionamento da Diretoria Colegiada,
podendo, inclusive, emitir extratos, copias de atas e outros documentos;

VII - enviar, no prazo maximo de dois dias Uteis apds as reunides, as areas responsaveis e
as intervenientes, despacho das agoes e deliberacdes sugeridas apds as analises das matérias
pautadas;

VIII - arquivar as atas e os documentos das reunides da Diretoria Colegiada e devolvé-los
as areas responsaveis pela gestdo dos processos;

IX - disponibilizar a ata no Portal dos Dirigentes;

X - expedir convocagdo de pessoas externas para participacao em reunidao da Diretoria
Colegiada, por qualquer meio escrito ou eletronico, mediante solicitacdo do presidente;

XI - produgao de Resolugdes, de Portarias, remessa das deliberagdes as unidades
interessadas, arquivamento e registros em 6rgaos competentes etc.;
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XII - manter em dia a correspondéncia da Diretoria Colegiada, arquivando os documentos
em local apropriado, pelo prazo recomendado pela legislacao e pelas normas vigentes; e

XIII - dar suporte logistico as reunides.

Art. 28 Nos impedimentos, afastamentos ou auséncias do titular da Secex, as atribuigdes
previstas no artigo anterior serdao desempenhadas por outro empregado designado pelo
presidente da Companhia.

10 - DISPOSICOES FINAIS

Art. 29 Além do disposto no Estatuto Social da Cartdo BRB S.A. e nas normas que
regulamentam as competéncias e alcadas, cabera a Diretoria Colegiada dirimir qualquer
duvida sobre este Regimento, bem como promover as modificagdes que julgar necessarias e
pertinentes.

Art. 30 Este Regimento Interno entrara em vigor no dia de sua publicagao.
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