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CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS
1. OBJETIVOS

1.1 Estabelecer as diretrizes para os processos de selecdo, de promogao, de eleicdo e de
retencao dos diretores da Cartdo BRB, formalizados com base em regras que disciplinem a
identificacao, a avaliacao, o treinamento e a selecao dos candidatos a esses cargos.

1.2 A definicdo de regras para a ocupacao de cargos de diretores da Cartao BRB visa assegurar
gue os ocupantes de tais cargos tenham as competéncias necessarias para o desempenho de
suas funcdes.

2. CONCEITOS
2.1 Cargo Gerencial e Chefia Superior:

a) cargos de Superintendente, Gerente de Area e Gerente Geral do BRB ou Gerente das
empresas do Conglomerado BRB; e

b) cargo situado no nivel hierarquico ndo estatutario mais alto de empresa ndo pertencente ao
Conglomerado BRB.

2.2 Cargo Relevante e Diregao Superior:

a) cargo de Conselheiro de Administracao; e
b) cargo de Diretor.

2.3 Notoério Conhecimento:

a) mestrado ou doutorado compativeis com o cargo para o qual foi indicado; ou

b) artigos publicados, trabalhos profissionais desenvolvidos compativeis com o cargo para o
qual foi indicado; ou

c) cursos de extensao compativeis com o cargo para o qual foi indicado.

2.4 Formacdo académica: curso de graduacdo reconhecido pelo Ministério da Educacao (MEC)
ou curso de pds-graduacao em instituicdo credenciada pelo MEC.

2.5 Cursos compativeis para selecdo de diretores:

a) administragao;

b) administracao publica;

c) ciéncias atuariais;

d) ciéncias econdmicas;

e) comércio internacional;

f) contabilidade ou auditoria;
g) direito;

h) engenharia;

i) estatistica;

j) finangas;

k) tecnologia da informacao;
I) matematica;

m) cursos aderentes a area de atuacdo da empresa.
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2.6 Experiéncia profissional na area de atuacdo da empresa: exercicio de profissdo/funcdo no
mesmo ramo de atividade em que se insere ou atua a empresa no mercado.

2.7 Experiéncia profissional em area conexa: exercicio prévio de atribuicdes semelhantes ou
equivalentes a que se esta sendo designado.

3. COMPETENCIA

3.1 O Conselho de Administracdo é responsavel por aprovar, supervisionar e controlar os
processos relativos ao planejamento, a operacionalizagdo, a manutencdo e a revisdo da Politica
de Sucessdo de Administradores.

CAPITULO II - REQUISITOS

4. Além dos requisitos estabelecidos no Estatuto Social da Cartdo BRB, os indicados ao cargo
de diretor, inclusive diretor-presidente, serao escolhidos entre cidadaos de reputacao ilibada e
de notdrio conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos do item
4.1, e, cumulativamente, os requisitos dos incisos 4.2 e 4.3:

4.1 Ter experiéncia profissional de, no minimo:

4.1.1 10 anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdo da Companhia ou em area
conexa aquela para a qual forem indicados em funcdo de diregdo superior;

4.1.2 4 anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente
vinculada a area de atuacdo Companhia; ou

4.1.3 4 anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

a) cargo de direcao superior ou chefia superior em empresa do Conglomerado BRB ou empresa
de porte ou objeto social semelhante ao da Companhia;

b) cargo em comissdao ou funcdo de confianca equivalente a DAS-4 ou superior, no setor
publico;

c) cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacdo da Companhia.

4.2 Ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado.

4.3 N&o se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso I do caput
do art. 1° da Lei Complementar n.° 64, de 18 de maio de 1990, com as alteracgdes introduzidas
pela Lei Complementar n.° 135, de 4 de junho de 2010.

4.4 E vedada a indicagao para a diretoria:

a) de representante do 6rgdo regulador ao qual a empresa e o Controlador estdo sujeitos, de
Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem
vinculo permanente com o servico publico, de natureza especial ou de direcdo e
assessoramento superior na administracdo publica, de dirigente estatutario de partido politico
e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federacdo, ainda que
licenciados do cargo;
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b) de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagdo, estruturagdo e realizacdo
de campanha eleitoral;

c) de pessoa que exerga cargo em organizacgao sindical;

d) de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com empresa do
conglomerado BRB ou com a pessoa politico-administrativa controladora do BRB, por periodo
inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacao;

e) de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com empresa do
Conglomerado BRB ou com a pessoa politico-administrativa controladora do BRB.

CAPITULO III - SELECAO

5. Para selecao de diretores da Cartdo BRB poderdao concorrer empregados do Conglomerado
BRB, ou externos por indicagdao do Controlador, mas, em ambos os casos, os participantes da
selecao deverdao necessariamente atender aos requisitos definidos no item 4.

6. Conforme previsto na Resolugdo CMN n.° 4,538 de 24/11/2016, para a selegdo serao
considerados as seguintes variaveis:

a) condicOes para o exercicio do cargo exigidas pela legislacdo e pela regulamentagdo em vigor;
b) capacidade técnica;

c) capacidade gerencial;

d) habilidades interpessoais;

e) conhecimento da legislagdo e da regulamentagdo relativas a responsabilizacdo de qualquer
natureza por sua atuacao; e

f) experiéncia.

7. A Selecdo dos diretores ocorrerd em quatro etapas, conforme a seguir:
a) analise de requisitos;
b) pontuacao de experiéncia;
c) certificacdo de conhecimento (via apresentacdo de documentos);
d) analise comportamental.
7.1 As etapas descritas acima serdao consideradas de acordo com a origem dos candidatos a
serem selecionados, cabendo ao Conselho de Administracdo a escolha entre os pré-
selecionados, ndo sendo obrigatdrio obedecer a classificacado.
CAPITULO IV - SELECAO DE DIRETORES INDICADOS PELO CONTROLADOR

8. Para esse publico serdo consideradas todas as etapas previstas no item 11, exceto a analise
comportamental.

9. Sera disponibilizado formulario padrao para verificagdo de requisitos e pontuacdo de
experiéncia.

10. Os candidatos serdo considerados aptos ou nado e o resultado sera informado ao Conselho
de Administragao.
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CAPITULO V - SELECAO ENTRE OS EMPREGADOS DA CARTAO BRB

11. Para a selecao de diretores entre os empregados da Cartdo BRB serdo consideradas as
quatro etapas previstas para o processo seletivo, conforme a seguir:

a) Andlise de Requisitos: nesta etapa, por meio de formulario especifico a ser fornecido pela
Geréncia de Pessoas (Gepes), sera avaliado o cumprimento dos requisitos elencados no
Capitulo II. Além disso serdo avaliadas e pontuadas as formacgGes académicas, cursos de
formacao, certificacOes, treinamentos e outras formas de aprendizado;

b) Pontuacdo de Experiéncia: a pontuagdo de experiéncia levarda em conta o historico do
empregado na Cartdo BRB, empresas do Conglomerado BRB e mercado de meios de
pagamentos;

c) Certificacdo de Conhecimento: os candidatos deverdao apresentar certificado de capacitacdo
(interno ou externo) ou termo de responsabilidade, se for da conveniéncia e interesse dos
controladores; e

d) Analise comportamental: a etapa avaliara a postura profissional do empregado perante os
desafios a serem assumidos na futura atribuicao.

11.1 A avaliagdo comportamental serd conduzida internamente ou por empresa externa com
o uso de metodologia que permita a identificagdo de competéncias como lideranca,
comunicagao, visdo sistémica, habilidades negociais, entre outras afins ao cargo a ser ocupado.
11.2 Sera oferecido feedback aos participantes do processo.
11.3 Ao final do processo os empregados serdo ranqueados conforme pontuacdes obtidas
nas etapas e a Gepes disponibilizard banco de dados para que o Conselho de Administracdo
possa selecionar o(s) empregado(s) que ocupara(do) a(s) vaga(s) de diretor(es).

CAPiTULO VI - PROMOCAO
12. Os empregados selecionados entre os interessados no quadro da Cartdo BRB serdo
promovidos ao quadro de estatutarios, conforme regras especificas. Serdo garantidos os

direitos aos beneficios e compensagodes do cargo.

13. Ao fim do mandato, retornardo a fungdo anterior a posse, por no minimo dois anos, sendo
lotados conforme interesse e conveniéncia da Cartdao BRB.

CAPITULO VII - ELEICAO

14. A eleigao para membros da Diretoria Colegiada ocorrera por deliberagdo do Conselho de
Administracao, conforme previsto no Estatuto Social da Cartdo BRB.

CAPITULO VIII - DESENVOLVIMENTO

15. Aos empregados nomeados para o cargo de diretor serdo aferidos treinamentos/formacoes
necessarios ao nivelamento do conhecimento do gestores:

a) formagdo em Governanga Corporativa;
b) certificacGes de Etica, PLD, Anticorrupgao, Riscos e Cddigo de Defesa do Consumidor.
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15.1 A Cartdo BRB podera acrescentar outras formacgdes conforme conveniéncia e
necessidade.

16. Sob demanda dos empregados poderdao ser custeadas formacdes técnicas e/ou
especializadas relacionadas as areas de interesse de cada diretoria.

17. Conforme artigo 17, § 49, da Lei 13.303/2016: os administradores eleitos devem
participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre legislagdo societaria e de
mercado de capitais, divulgacdo de informagdes, controle interno, cédigo de conduta, Lei n.°
12.846, de 1°/8/2013 (Lei Anticorrupgdo), e demais temas relacionados as atividades da
Empresa.

CAPITULO IX - RETENCAO

18. O valor global da remuneracdo dos membros da Diretoria Colegiada sera fixado
anualmente por deliberacdo da Assembleia Geral dos Acionistas.

19. Cabera ao Comité de Remuneracdo propor ao Conselho de Administracdo, com base em
critérios técnicos, em praticas usuais de mercado, a remuneracao fixa, remuneracao variavel,
beneficios e vantagens a serem concedidos aos diretores da Cartao BRB.

CAPITULO X - AMBITO E VALIDADE
20. As diretrizes estabelecidas neste documento aplicam-se a Cartdo BRB.
21. Esta Politica possui validade de 2 (dois) anos, a contar do dia seguinte a sua publicagao.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS

22. Conforme previsto no artigo 10 da Lei 13.303/2016, caberd a um Comité Estatutario a
verificacdo de conformidade dos processos de indicacdo e de avaliagdo de membros para o
Conselho de Administracdo, com competéncia de auxiliar o acionista controlador na indicacdo
desses membros.

23. Fica assegurado aos participantes isonomia de género, raca, etnia, sexo e qualquer outro
aspecto.

24. A Cartdo BRB deve manter a documentacdo relativa a Politica de Sucessdao de
Administradores a disposicdo do Banco Central do Brasil (Bacen) pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos.

CAPITULO X - ANEXO

VERSAO ATUAL VERSAO PROPOSTA

CAPITULO III - SELEGAO CAPITULO III - SELECAO

5. A selegdao de diretores da Cartao BRB | 5. Para selecao de diretores da Cartao BRB
ocorrerd, internamente, entre empregados | poderdo concorrer empregados do
que tenham mais de 4 (quatro) anos de | Conglomerado BRB, ou externos por
indicacao do Controlador, mas, em ambos os
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trabalho efetivo no Conglomerado BRB ou | casos, os participantes da selecdo deverao
externamente, por indicacao do Controlador. | necessariamente atender aos requisitos
definidos no item 4.

6. Os participantes da selecdo deverao
obedecer aos requisitos definidos no item 4.
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