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TITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Art.1° O Conselho de Administracdo da Cartdo BRB S/A - Consad é um 6rgao
estatutario de carater permanente, estratégico e deliberativo, cujo funcionamento e
atuacdo serdo regidos segundo as disposicOes estabelecidas neste Regimento Interno,
observadas as disposicoes estatutarias e a legislagdo pertinente.

Art.2° O Conselho tem como missdo proteger e valorizar o patrimonio da Companhia e
maximizar o retorno do investimento. Deve, ainda, ter pleno conhecimento dos valores
da empresa, propdsitos e crengas dos acionistas, e zelar pela probidade e alcance dos
fins e interesses da Companhia.

Art.3° Além de estabelecer a orientacdo geral dos negocios da Companhia, o Conselho
deve decidir sobre questbes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

I) promover e observar o objeto social e o sistema de governanga da Companhia,
definindo os rumos do negdcio, conforme o melhor interesse da organizagao;

IT) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas;

III) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e
de sustentabilidade, que incorpore consideracoes de ordem econémica, social, ambiental
e de boa governanca corporativa, na definicdo dos negdcios e operacbes; e

IV) adotar uma estrutura de gestdao agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacdo ilibada.
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TITULO II - OBJETO

Art.4° O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Conselho de
Administracdo, bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais 6rgdos sociais,
observadas as disposicdes do Estatuto Social da Cartdo BRB e da legislagdo em vigor.
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TiTULO III - COMPOSICAO

Art.5° A composicdo, o prazo de gestdo e as condicdes para o exercicio de cargo no
Conselho de Administracao sao definidos na forma prevista nos artigos 17, 18, 20 e 26
do Estatuto Social.
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TITULO IV - FUNCIONAMENTO E ORGANIZACAO
CAPITULO I - REUNIGES

Art.6° O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez ao més, e
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros, conforme disposto no inciso II e § 2° do art. 29 do Estatuto
Social.

§ 1° O Conselho reunir-se-a com a presenca de, no minimo, a maioria absoluta de seus
membros em exercicio.

8§ 2° O Conselho poderd se reunir periodicamente com o Conselho Fiscal, para tratar de
assuntos de interesse comum.

Art.7° A presidéncia da reunido sera exercida pelo presidente ou, na sua auséncia ou
impedimento, pelo vice-presidente ou outro conselheiro por ele designado coordenador
da reuniao.

Art.8° Eventual auséncia de conselheiro nas reunides devera ser justificada e registrada
em ata.

Art.9° A convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-a por escrito,
por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a comprovacgao do
recebimento da convocagdo pelo destinatario, e devera conter, além do local, data, e
horario, os assuntos que constardo da ordem do dia e a indicacdo de eventuais
convidados.

Paragrafo Gnico. O presidente do Conselho de Administracdo podera convocar a
Assembleia Geral Extraordinaria, quando julgar conveniente, ou na forma do disposto no
art. 132 da Lei 6.404/76, observada a antecedéncia adequada que garanta a participagdo
de todos os acionistas.

Art. 10 E facultada, mediante autorizacao do presidente do Conselho, a participagdao de
conselheiro nas reunides por meio de telefone, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que possa assegurar sua participacao efetiva e a autenticidade do
seu voto. Nesse caso, o conselheiro sera considerado presente a reunido e devera assinar
a correspondente ata.

Art. 11 O presidente do Conselho, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer
conselheiro, poderda convocar membros da Diretoria Executiva e/ou colaboradores da
Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as
matérias em apreciagao.

Art. 12 Verificado o quérum de instalacdo da reunido, os trabalhos obedecerdo a
seguinte ordem:

I) abertura da sessdo;

II) prestacdo de orientacdes iniciais pelo presidente;
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III) leitura da ordem do dia a ser submetida a votacao;

IV) apresentacao, discussao, encaminhamento de propostas e votagao dos assuntos da
ordem do dia, na ordem proposta pelo presidente;

V) apresentacdo de proposicdes, pareceres e comunicagao dos conselheiros;
VI) assuntos gerais; e
VII) encerramento.

Art. 13 As reuniées do Conselho, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia.

Art. 14 O presidente do Conselho poderd incluir, no calendario anual de reunides,
sessOes destinadas exclusivamente a avaliacdo da gestao dos membros da Diretoria.
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Tl’ITl.!LO IV - FUNCIONAMENTO E ORGANIZAGAO
CAPITULO II - PAUTA

Art. 15 O presidente, assistido pela Secretaria Executiva — Secex, estabelecera a pauta
das reunides, ouvidos os demais conselheiros.

§ 1° Os documentos a serem incluidos na pauta serdo entregues a Secex devidamente
autuados em processo, com nota técnica, pareceres juridicos e/ou de comités, quando
necessarios ao exame das matérias, digitalizados, com antecedéncia minima de cinco
dias Uteis da data da reunido. Na hipotese de reunido extraordinaria, em face da urgéncia
da convocacdo, cabera ao presidente do Conselho definir o prazo minimo, dentro do qual
a pauta e a documentagao deverdo ser encaminhadas.

8§ 22 As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serdo instruidas com proposta
e/ou manifestacao da Diretoria Colegiada, por meio de Voto.

8§ 3° A pauta da reunido serd aprovada pelo presidente ou, na sua auséncia ou
impedimento, pelo vice-presidente ou por coordenador da reunido por ele designado.

Art. 16 A Secex encaminhara a pauta aos conselheiros e disponibilizard os documentos
no Portal dos Dirigentes da Companhia com antecedéncia minima de trés dias Uteis da
reunido.

§ 1° O Portal dos Dirigentes € um ambiente eletr6nico, localizado na intranet da Cartdo
BRB, endereco https://servicos.cartaobrb.com.br, onde estdo disponibilizadas as atas, os
documentos e o calendario das reunides dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da
Assembleia Geral e Diretoria Colegiada.

8§ 2° Na eventualidade de algum membro do Conselho de Administracdo desejar
consignar voto por escrito sobre assunto incluido na pauta, deverd remeté-lo a Secex,
com um dia util de antecedéncia da data prevista para a respectiva reunido, a fim de que
também seja disponibilizado eletronicamente, ou por qualquer outro meio eficaz, aos
demais participantes.

§ 39 Por unanimidade dos membros do Conselho, o presidente podera incluir, na pauta,
matéria relevante para deliberacdo, ndo constante da pauta original.
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TITULO IV - FUNCIONAMENTO E ORGANIZACAO
CAPITULO III - VOTAGOES E DELIBERAGOES

Art. 17 As deliberaglGes exigem a aprovagao de, no minimo, a maioria dos membros
presentes, a excecdo do inciso XV do art. 28 do Estatuto Social, que exige o voto
favoravel de cinco conselheiros.

8§ 1° Em caso de empate, o presidente do Conselho devera exercer o voto de qualidade.
8§ 29 Os votos dissidentes e as abstencdes serao registrados em ata.

Art. 18 A critério do presidente do Conselho ou, na sua auséncia ou impedimento, de
seu substituto, poderd ser adiada a deliberagdo sobre qualquer assunto e até mesmo a
sua retirada de pauta.

Art. 19 Qualquer membro do Conselho de Administracdo, mediante justificativa, podera
pedir vista do processo, ficando a concessao a critério do presidente do Conselho ou, na
sua auséncia ou impedimento, do seu substituto, caso em que o assunto sera retirado de
pauta, ficando, em consequéncia, sobrestada a respectiva decisdo, até o retorno do
assunto para novo exame.

Paragrafo Gnico. O membro do Conselho de Administracdo que pedir vista de matéria
se obriga a devolvé-la a pauta da reunido imediatamente seguinte, com ou sem
acréscimos resultantes da sua apreciagao.

Art. 20 As sessGes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o
exigirem, a pedido de qualquer conselheiro e com aprovacao da maioria dos membros do
Conselho.

Paragrafo Gnico. No caso de suspensdo da sessao, o presidente deverd marcar data,
hora e local para sua continuacao, ficando dispensada a necessidade de nova convocagao
dos conselheiros.

Art. 21 O Conselho de Administracdo, por voto favoravel de, no minimo, a maioria de
seus membros presentes, elegera o seu presidente e aprovara o seu Regimento Interno.
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TITULO IV - FUNCIONAMENTO E ORGANIZACAO
CAPITULO IV - FORMALIZAGOES

Art. 22 As deliberagdes do Conselho de Administragéo deverdo constar nos documentos
que deram origem as analises, mediante aposicdo de carimbo e assinatura do secretario
da reuniao.

Art. 23 As deliberacbes serdo registradas em ata, a qual posteriormente serd compilada
em livro especifico, observadas as disposicoes legais.

Art. 24 As atas serdao redigidas com clareza, registrardo todas as decisdes tomadas,
responsabilidades e prazos, abstengdes e os votos dissidentes.

Art. 25 Elaborada a ata, a Secex enviara cdpia eletronica a cada membro presente a
reunido, que tera prazo de dois dias Uteis para exame e indicagdo, se for o caso, das
corregdes necessarias.

§ 1° Findo esse periodo, apos aprovacao formal dos participantes, os originais serdo
encaminhados para assinatura dos conselheiros e secretario da reunido, observado o
prazo maximo de 10 (dez) dias, contados a partir da reunido, para o encerramento,
arquivo ou envio para registro e publicacdo na Junta Comercial competente.

8§ 2° Apds as assinaturas, a Secex ficara responsavel pela digitalizacdo da ata e dos
documentos, sendo estes devolvidos as areas responsaveis pela gestdao dos processos.

Art. 26 A Secex disponibilizara a ata e os documentos digitalizados, no Portal dos
Dirigentes, para consulta pelos agentes de governanca, areas autorizadas da Companhia,
e apreciacao de 6rgaos fiscalizadores internos e externos.
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TITULO V - COMPETENCIAS, DEVERES E ATRIBUICOES

Art. 27 Compete ao Conselho, além de outras atribuicbes definidas em Lei ou no
Estatuto Social:

I) estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneragdao do
capital proprio;

II) aprovar as diretrizes para a gestdo da Companhia que serdo refletidas no
orcamento anual;

III) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais ou executivos;

IV) promover a sustentabilidade, com base em enfoques de ordem econdmica, social,
ambiental e de boas praticas de governanca corporativa;

V) assegurar que a Companhia identifique preventivamente os principais riscos aos
quais a organizacdo esta exposta, além da sua probabilidade de ocorréncia, a exposicdo
financeira consolidada a esses riscos e as medidas e os procedimentos adotados para sua
prevencao ou mitigacao; e

VI) proceder, no més de novembro de cada ano, sob a condugdo do seu presidente, a
sua autoavaliacdo, como medida de avaliacao formal de seu desempenho.

Art. 28 S3o deveres dos membros que compdem o Conselho de Administragdo, além de
outros que lhe conferirem a Lei e o Estatuto Social:

I) zelar pelos valores e propdsitos da organizacdo e tragar suas diretrizes
estratégicas;

II) exercer o cargo com dignidade, decoro e consciéncia dos principios de legalidade e
impessoalidade e moralidade;

III) resguardar a atuagao independente do Conselho;

IV) comparecer devidamente preparado as reunides do Conselho, tendo realizado
previamente o exame dos documentos inseridos na ordem do dia e delas participar ativa
e diligentemente;

V)  votar as matérias constantes da pauta de reunides;

VI) relatar os processos que lhe forem atribuidos;

VII) prevenir e administrar situacoes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega;

VIII) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdao da Companhia a que tiver acesso
em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
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profissionais que |lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcOes de presidente ou conselheiro, sob pena de responder administrativa, penal e
civilmente pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

IX) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negocios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e
ainda entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do
acionista controlador, assim como outras sociedades que, com quaisquer dessas pessoas,
integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagdo prévia e
especifica do Conselho;

X) declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a
sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto;

XI) manter-se permanentemente atualizado nas matérias correlatas ao exercicio de
suas atribuicoes;

XII) analisar e avaliar, anualmente, o relatério de acompanhamento sistematico das
atividades relacionadas com o sistema de controles internos da Companhia; e

XIII) zelar pela adogdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

Art. 29 O presidente do Conselho de Administracao tem as seguintes atribuicdes, sem
prejuizo de outras que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei:

I) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

II) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

III) organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria do Conselho, a pauta das
reunides, ouvidos os demais conselheiros;

IV) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao e Assembleias
Gerais;

V) coordenar as participacdes dos demais conselheiros nas reunides;

VI) assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre
os itens constantes da pauta de reunido;

VII) fornecer os esclarecimentos e as informagGes que venham a ser solicitadas pelo
Conselho Fiscal, relativos a sua funcdo fiscalizadora; e

VIII) propor ao Conselho, na udltima reunido ordinaria do ano, o calendario anual de
reunides ordinarias do Conselho de Administracdo do ano seguinte.

Art. 30 E facultado aos membros do Conselho:
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I requerer que conste da ata justificativa de voto;

II) requerer a votacao de matéria em regime de urgéncia;

III) apresentar sugestdes, indicacOes e propostas;

IV) levantar questdes de ordem, quando entender necessarias; e

V) justificar, por escrito, suas faltas as reunioes.

Art. 31 Além das atribuicbes inerentes ao cargo de presidente, compete ao vice-

presidente substituir o presidente nos casos de impedimento, auséncia ou vacancia do
cargo.
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TITULO VI - SUBORDINAGCAO

Art. 32 O Conselho de Administracdo reporta-se a Assembleia Geral.
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TITULO VII - APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

Art. 33 O apoio técnico e administrativo ao Conselho de Administracdo serd prestado
pelo titular da Secex, a quem compete:

I) organizar a pauta dos assuntos a serem tratados e submeté-la ao presidente do
Conselho;

II) providenciar, apés a autorizacdo do Presidente do Conselho, a convocacdo dos
conselheiros e eventuais convidados para as reunides, disponibilizando, no Portal dos
Dirigentes da Cartdo BRB, com a devida antecedéncia, os assuntos a serem tratados, de
forma a permitir suas analises e estudos;

III) secretariar as reunides, elaborar e redigir as atas e outros documentos, coletar as
assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados;

IV) proceder a todos os demais atos necessarios ao funcionamento do Conselho,
podendo emitir certidGes, extratos, copias de atas e outros documentos;

V) enviar, no prazo maximo de dois dias apds as reunides, as areas responsaveis e as
intervenientes, despacho das agdes e deliberagdes sugeridas pelo Conselho, apds as
analises das matérias pautadas; e

VI) arquivar as atas do Conselho de Administracao e providenciar sua publicacdo na
Junta Comercial do Distrito Federal, quando necessario.

Paragrafo unico. Nos impedimentos, afastamentos ou auséncias do titular da Secex, as
atribuicdes previstas no artigo anterior serdao desempenhadas por outro empregado
designado pelo diretor-presidente da Companhia.
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TITULO VIII - DO ORCAMENTO

Art. 34 O Conselho de Administracdo terd verba orcamentaria especifica, incluida no
orcamento anual aprovado pela Assembleia Geral, destinada a cobertura das seguintes

despesas:

I) honorarios de profissionais ou empresas, com vistas a obtencdo de subsidios
especializados sobre determinados assuntos; e

II) locomogdo e estadia de conselheiros em reunides e eventos que ocorrerem em
localidades fora da sede, com o objetivo de tratar de matérias com comprovada e
inequivoca relevancia para a Companhia.
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TITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Art. 35 Com o objetivo de facilitar e ordenar a comunicagdo entre os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria Colegiada, as solicitagbes de informagdes do
Conselho deverdo ser enviadas ao diretor-presidente da Companhia.

Art. 36 Caberda ao Conselho de Administracdo da Companhia, na auséncia de previsao
estatutaria ou em lei, dirimir qualquer duvida de interpretacdo ou omissdao deste

Regimento Interno,

bem como também promover eventuais alteracbes de seus

dispositivos, na forma prevista em Lei e no Estatuto Social da Companhia.

Art. 37 Este Regimento Interno entrard em vigor na data da sua aprovacdao pelo
Conselho de Administragdo.




